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With the rapid development of Haixi economy and of national railway network, 
logistics industry in Xiamen is unprecedented prosperity. Hour economic circle from 
port to inland is gradually improving basic on sea-rail intermodal. And then Fujian and 
Jiangxi frequent exchange of the two economies. In such an economic context, the port 
transportation business bring huge opportunities and push HCR company，its mission is 
evacuation of cargoes from port，forward. 
But in the near future , other port under construction that matched by railways on a 
larger harbour capacity and lower cost advantages will pose a threat to Haicang Port and 
its HCR company , especially to bulk cargo transportation. The new Bonded Zone – 
Port – Railway will soon form a joint pattern of competition. At the same time, HCR 
company managed by national railway system in the rapid development of recent years 
meet with challenges and difficulties such as declining competitiveness, low operational 
effectiveness and efficiency, the loss of corporate culture, etc. How to use and creat 
HCR's differences advantage to enhance competitiveness must be considered.  
In this paper, Porter's competitive strategy as its theoretical foundation, build HCR 
company's overall competitive strategy framework. It will use the value chain and five 
forces tools to analysis, in which pairs of HCR's macroeconomic environment, industry 
environment and internal environment to explain HCR’s external opportunities and 
challenges , internal advantages and disadvantages. On this basis,  through SWOT 
analysis matrix model analysis of positioning, to give priority to determine the 
Differentiation and Focus in HCR competitive strategy, and then Overall Cost 
Leadership strategy by strategic alliances, also business innovation, to achieve strategic 
business objectives of HCR company to resist risk in the future. 
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第一章  导论 
第一节  选题背景 
厦门 HCR 铁路（以下简称 HCR 铁路）始建于 1997 年 7 月，由厦门市政府和上
海铁路局共同投资建设，是一条与鹰厦铁路东孚站接轨至海沧港码头的合资铁路
（参见图 1-1）。HCR 铁路全长 19.3 公里，总投资额超过 2亿元，设有海沧站和白
礁站，主要服务于海沧港区、海沧台商投资区和漳州龙池开发区，全线年运输能
力设计为 421 万吨，与海沧港相配套,和海沧大桥及 319 国道共同构成海沧投资区
的海运、铁路、公路交通运输网络。HCR 公司正式成立于 1999 年 12 月，是 HCR 铁
路的资产运营和管理的主体，2000 年 3 月开始试运营，主营铁路货物运输和装卸
业务。 
 
图 1-1：HCR 铁路(绿色表示)区位图 
资料来源：HCR 公司内部资料，作者自行整理。 
 
HCR 公司发展至今可以划分为两个阶段。第一阶段从 2000 年 3 月试运营开始
至 2004 年 4 月，HCR 公司独立于国铁站段，在铁路货物运输市场上自由竞争，但
接轨于国铁车站，受限条件多，这一阶段 HCR 公司获得快速增长，其主要原因是
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流，HCR 公司面临新的发展机会和挑战，因此，对 HCR 公司的竞争战略研究也就
显得十分必要。 
第二节  研究的主要问题 
本文以 HCR 公司为研究对象，以波特竞争战略理论为研究的基本框架，综合
运用三大基本竞争战略理论和 SWOT、五力、价值链等分析工具，对 HCR 公司所处
的宏观环境、行业环境、内部环境等战略环境进行综合分析，结合笔者多年的工






3、未来 HCR 公司竞争的范围如何确定？竞争优势来自何处？ 
4、如何成功实施 HCR 公司的竞争战略。 
第三节  研究的思路和方法 
本文应用竞争战略理论、财务分析理论、运作管理理论、营销管理理论以及
相关分析工具，在查阅大量相关资料和深入调查研究的基础上，从战略分析入手，
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以及 SWOT、五力、价值链等的分析模型。第三章 HCR 公司现状分析，简述 HCR 公
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的经营问题和挑战。第四章深入分析 HCR 公司目前所处的内外部环境，通过运用
五力模型、价值链模型、SWOT 模型等，分析 HCR 公司当前存在的机会与挑战、自
身的优势和劣势。第五章 HCR 公司战略的制定及实施，阐述 HCR 公司的战略目标、
















第二章  竞争战略理论概述 
- 5 - 




























                                                        
①资料来源：[美] 迈克尔•波特著，高登第译：《竞争论》，中信出版社, 2003 年 1 月 P4-25 页. 
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